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Θεµατικά Πάρκα: 

Σύνθετες Επενδύσεις σε Ανταγωνιστική Αγορά

Dr. Άρης Ίκκος

O κ. Ίκκος είναι Γενικός ∆ιευθυντής της JBR Hellas. Η JBR Hellas είναι εταιρεία Συµβούλων 
Επιχειρήσεων σε θέµατα στρατηγικής και χρηµατοοικονοµικών. Ειδικεύεται σε τουριστικά
projects και είναι µέλος του διεθνούς οµίλου συµβούλων Horwath, που είναι παγκόσµιος 
leader σε θέµατα τουρισµού.

H ευρύτερη αγορά: τα Θεµατικά Πάρκα ως µέρος της Αγοράς Θεαµάτων

Τα Θεµατικά Πάρκα αποτελούν µέρος της Αγοράς Θεαµάτων (Managed Attractions). Στο 

ακόλουθο γράφηµα παρουσιάζεται σχηµατικά η θέση των θεµατικών πάρκων στην αγορά 

αυτή.
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Τί είναι Θεµατικό Πάρκο;

Για να οριστεί ένα managed attraction ως Θεµατικό Πάρκο, πρέπει να πληρεί µια σειρά 

κριτηρίων, τα σηµαντικότερα από τα οποία απεικονίζονται στο παρακάτω γράφηµα:

Θεµατικό Πάρκο
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Τα Θεµατικά Πάρκα διαφοροποιούνται µεταξύ τους βάσει

- Μεγέθους, 

o είτε αυτό αφορά αριθµό επισκεπτών

o είτε αφορά µέγεθος επένδυσης

- Προέλευσης πελατείας, που µπορεί να είναι τοπική ή το Πάρκο να αποτελεί «Προορισµό»

- Τύπου ∆ιασκέδασης: Ride-oriented or Show-oriented?

- Εποχικότητας

- κλπ.

Μέγεθος Αγοράς

Η ανάπτυξη της αγοράς των Θεµατικών Πάρκων, περιλαµβανοµένων και σχετικών 

προβλέψεων έως το 2010, απεικονίζεται στα ακόλουθα διαγράµµατα (πηγή: ERA) απ’ όπου 

φαίνεται η ραγδαία ανάπτυξη στην Ασία, και ακολουθούν η Ευρώπη και οι Λοιπές Χώρες. 

Αντίστοιχα η Β. Αµερική, που ήταν η πρώτη αγορά που αναπτύχθηκε, δείχνει σηµάδια 

«κόπωσης».
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Αντίστοιχη εικόνα (βλ. επ. Γράφηµα) παρουσιάζεται και στις εισόδους σε Θεµατικά Πάρκα. 

Συγκρίνοντας τον αριθµό θεµατικών πάρκων µε τα εισιτήρια παρατηρείται οτι το µερίδιο 

αγοράς της Ευρώπης είναι 25 και 19% αντίστοιχα.

Τέλος, από πλευράς εσόδων εξακολουθεί να προηγείται η Β. Αµερική λόγω του ότι η κατά 

κεφαλήν δαπάνη για την Β. Αµερική είναι ~ $ 31,5 έναντι ~ $ 21,5 και 

~ $ 22,00 σε Ασία και Ευρώπη αντίστοιχα.

Έσοδα (εκ. $) σε Θεµατικά Πάρκα ∆ιεθνώς 
1990 - 2010
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Εκατ. Εισιτήρια σε Θεµατικά Πάρκα ∆ιεθνώς
1990-2010

0

100

200

300

400

1990 1995 2000 2005 2010

Β. Αµερική

Ευρώπη

Ασία

Λοιπές

Εκατ. Εισιτήρια σε Θεµατικά Πάρκα ∆ιεθνώς
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Αριθµός Θεµατικών Πάρκων ∆ιεθνώς
 1990 - 2010
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Κρίσιµοι Παράγοντες Επιτυχίας (Critical Success Factors) Θεµατικών Πάρκων

Από τα παραπάνω προκύπτει σαφώς οτι τα Θεµατικά Πάρκα αποτελούν αφενός µια σύνθετη 

και πολύπλοκη επένδυση, αφετέρου µέρος µιας έντονα ανταγωνιστικής και απόλυτα 

παγκοσµιοποιηµένης αγοράς. Ως πλέον ενδεικτικά (αλλά όχι µοναδικά) παραδείγµατα της 

δυσκολίας που ενέχει η επιτυχηµένη ανάπτυξη Θεµατικών Πάρκων, µπορεί κανείς να αναφέρει 

την εµπειρία της Eurodisney, που αν και δηµιουργήθηκε από τον πιο έµπειρο παγκοσµίως 

theme park operator εξακολουθεί να παρουσιάζει σηµαντικά προβλήµατα κερδοφορίας, αλλά 

και του κορεσµού της Ισπανικής αγοράς Θεµατικών Πάρκων, λόγω και της ταυτόχρονης 

δηµιουργίας µεγάλου αριθµού Θεµατικών Πάρκων.

Τα βασικά οικονοµικά χαρακτηριστικά (economic drivers) ενός Θεµατικού Πάρκου 

συνοψίζονται σε: 

- Επισκεψιµότητα – ∆ιάρκεια Επισκέψεων 

- ∆απάνη ανά Επίσκεψη

- Ύψος Επένδυσης και συνεχής επανεπένδυση ώστε το Θεµατικό Πάρκο να µην 

φαίνεται «κουρασµένο» (tired product)

Οι κρίσιµοι παράγοντες επιτυχίας για τα οικονοµικά χαρακτηριστικά των Θεµατικών Πάρκων 

είναι:

- η Θέση – σε σχέση µε µόνιµους κατοίκους και τουρισµό και ιδιαίτερα την αγορά στην 

οποία απευθύνεται (catchment area)

- το Marketing – κατά την έναρξη λειτουργίας (opening “extravaganza”) και κατά τη 

λειτουργία µε συνεπές branding και ανάλογο market segmentation

- ο Σχεδιασµός: Επιλογή Θέµατος και χαρακτηριστικού event – Ελκυστική Είσοδος - µίγµα 

Rides και Shows κλπ. 


